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Gestión día a día. ¿Por qué no disponemos 
de la información adecuada?

• Cálculos diferenciados y complejos
• Dos empresas en una
• Unidades de obra
• Mantenimiento e instalación a la 

vez
• Trabajos para operador
• Ofertas cerradas y abiertas

• Mentalidad
• Herramientas



Cuestiones a considerar en el cálculo de 
costes

• Repartir los costes a través de una 
unidad

• Ventajas en el proceso
• Horas productivas y cálculos 

aproximados
• Productividad real de la M.O.
• Horas no productivas
• Costes fijos y variables
• ¿Por qué el coste hora?



Ejemplo: datos agrupados de una 
instalación real



Tiempos de Crisis

• Cambia la estrategia
• Puede salvarnos
• Eficacia y eficiencia



Conclusión

• La actividad de obtener buena 
información

• Es buen momento
• Sistemas de Gestión
• Cuidado con la “empresa 

distribuidora”
• Vendamos servicios (horas)



Gracias por su atención

Sugerencias: 

gonzalo.olabarria@fenitel.es


